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ϭϴ�ƌƵĞ�&Ġůŝǆ��ĂďůŽŶ 

ϱϮϬϬϬ��,�hDKEd 

ǁǁ͘ůĂƉĂƐƐĞƌĞůůĞϱϮ͘Ĩƌ 

Ϭϯ͘Ϯϱ͘ϯϮ͘ϲϱ͘ϰϮ 

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶΛůĂƉĂƐƐĞƌĞůĞϱϮ͘Ĩƌ 
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>Ğ�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ  ϰ 

>Ă��ZĂƉƉŽƌƚ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌ �ϭϱ 

>ĞƐ��ŶŶĞǆĞƐ �Ϯϱ 
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Rapport Moral  
�'�ϮϮũƵŝŶ�ϮϬϭϴ 

dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ�ũƵŝŶ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�^Ğ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐƵƐĠƐ ͗ 

:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�ĞŶ�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͕�ŶŽƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƐ�ĞƐƉŽŝƌƐ͘ 

DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ ͗�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟŽŶ 

ϭ͘�:Ğ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�>Ă�WĂƐƐĞƌĞůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĨƌĂƉƉĞŶƚ�ă�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ͘��ůůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĞƐƚ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�
ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘��
>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵŝ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ��ďŽƵŐĞ͘�EŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;^�&Ϳ�
ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠďƌŽƵŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůŽŐĞƌ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ŽƵ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĞŚŽƌƐ�;^�Ϳ��Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ďŝĞŶ�
ƋƵ͛ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĞƌƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐƋƵĂƚ͘��Ğ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ĨƌĂͲ
ŐŝůĞ͘/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>ĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘�Kƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� �Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ŝĐŝ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ ͖�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞ� ůŝĞƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ĨƵƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ��ũĞƵŶĞ�ĐŽƵƉůĞ��ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ϱ��ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ďĠďĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĞīĞƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŚĂďŝƚĞƌ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�Ɛŝ�ĚŝǀĞƌƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�Ğƚ�ă�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ŶŽƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ă�ŶŽƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ă�ĚĠďĂƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ��ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

Ϯ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƀůĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ϭϭϱ�ĂǀĞĐ�ϯ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ůĞ�^/�K�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ�ĞŶ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘��>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�
ă�ůĂ�ƌƵĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ͘�>ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�
ĚŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ�ĐŽŶĮƌŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ͘ 

 hŶĞ�ŶŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ ͗�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐƵŵĠƐ�ĂǀĞĐ�ƌŝŐƵĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ��ŽŶƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ� �ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƵŶ� �ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘�� 

ϯ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ��'͕�ŶŽƵƐ��ǀŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ƚŽƵƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ǀĂůŝĚĠ͘�
/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 

· EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂǀĂŶĐĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ� ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƵƌŐĞŶƚƐ� Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ��ĚŽŶĐ�ǀĂůŝĚĠ�
ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ŵĂƌĂƵĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

· >ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ũĂůŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�͗�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĚŝĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�͖�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͖� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͙��Ğƚ�ĠůĂŶ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐƵƌ�ϮϬϭϴ͘ 
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�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂĸƌŵĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ă�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕��ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ǀƌĂŝͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕��ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 
 
ϮϬϭϳ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ� ůĠŐğƌĞƚĠ�ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ� �ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ŽƵ� �ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŝǀŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƐƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ġƚƌĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�;ǀŽŝƌ�
ƉůĂƋƵĞƩĞ��ďůĞƵĞ�ĚĞ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ͕�ǀŝĚĠŽ͕�ŇǇĞƌ�ĞƚĐͿ�Ğƚ�ũĞ�ůĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ͘��ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ă�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ͘ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕��ĞŶ�ƉůƵƐ��ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ă�ďŽƵƐĐƵůĠ�ĂƵƐƐŝ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ͘��ĞůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ��ůĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĐĂƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĞƐƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�Ğƚ�ĨĂƟŐĂŶƚƐ ͖�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůĞƐ͘�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ� �ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ�Ă�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƐĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂǀŽŶƐ�ŵĞŶĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϲ͘>Ğ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ĂƉĞƌĕƵ͘  

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�Ɛ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ��ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĂƌ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌƵƉƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉĞƌͲ
ĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��dŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ƐŽĐŝĂů͘�� 

:Ğ�ƌĞĚŝƐ�ĚŽŶĐ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐĂůĂƌŝĠĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ŵŽƟǀĠĞ͕��ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ ŝŵƉůŝͲ
ƋƵĞŶƚ�ă�ĨŽŶĚ ͖�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂǀĞĐ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ��ůĂ����^WW�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�
ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ͙ 

 
KĚŝůĞ��ƵǀĞƌŶŝĞƌ� 
>Ă�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕� 

͵ 



Ͷ 



ʹͲͳ͹ 

������� 

>Ă�sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�  ϰ 

>Ğ�ƉƵďůŝĐ��ĐĐƵĞŝůůŝ�ͬ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ϱ 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�  ϲ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ ϳ 

>͛�s�>  ϴ 

>Ă�ŵĂƌĂƵĚĞ  ϵ 

�ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĐŚĞǌ�^Žŝ� ϭϬ 

>Ğ�^/�K� ϭϭ 

 

�������� 

�Ğ�ƋƵŝ��Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ  ϰ 

>Ğ�WƵďůŝĐ�ũĞƵŶĞ  ϱ 

>Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŽŝŶ  ϲ 

�Ƶ�Įŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ  ϳ 

>͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ũĞƵŶĞ  ϴ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�

ů͛ŚŝǀĞƌ ϵ 

>Ğ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ ϭϬ� 

>Ğ�ϭϭϱ ϭϭ 

 

Rapport d’activité 
2017 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ 

 
ϭϴ�ƌƵĞ�&Ġůŝǆ��ĂďůŽŶ 

ϱϮϬϬϬ��,�hDKEd 

ǁǁ͘ůĂƉĂƐƐĞƌĞůůĞϱϮ͘Ĩƌ 

Ϭϯ͘Ϯϱ͘ϯϮ͘ϲϱ͘ϰϮ 

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶΛůĂƉĂƐƐĞƌĞůĞϱϮ͘Ĩƌ 

������������� 

ͷ 



͸ 

��������������±�ǤǤǤ 

^ĞƉƚ�ϮϬϭϳ�͗��ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�DĂƌͲ
ŐĂƵǆ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ� 
 
EŽǀ�ϮϬϭϳ�͗��ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�WŽůĞ�
hƌŐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŵͲ
ďĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ϯ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭϱ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ 

�������������� 

��������ƴ�Ȁ��ƴ��ƴ�����Ȁ���������� 

-�W^�ϭ 
-�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƟŶĐƚĞƵƌ 
-����/�� 
-�>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂůĞ 
-�>͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ĂŐŝƌ 

ZĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ 

 

>ĞƐ��ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
�ǀƌŝů�ϭϳ ��������������ͬͬ��sŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĂƵǆ�

ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�^/�K 

�ǀƌŝů�ϭϳ���������������ͬͬ��WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�^ĂŶƚĠ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϳ���ͬͬ��WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 

EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϳ����ͬͬ�:ŽƵƌŶĠĞ�^^/ 

La Vie Associative 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

ඹ�WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ 
ය�DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� 
ර�DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ 
ර�WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

ʹͲͳ͹ 
>ĠŐĞŶĚĞ�͗�sŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ—�^/�K—�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ�ͬ��s�> 

 >ĞƐ��ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ 

:ĂŶǀŝĞƌ 
ZĠ-ĠĐƌŝƚƵƌĞ��ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^/�K�ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ 

&ĠǀƌŝĞƌ �ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�^�s^�-�ĂĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ 
DĂƌƐ ϭğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ��Śŝ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� 
�ǀƌŝů :ŽƵƌŶĠĞ�ă�DĠƚĂďŝĞĨ 
DĂŝ &ŽƌƵŵ�^ĂŶƚĠ 
:ƵŝŶ WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ��ŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ�ϯϲϬĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ����^WW 
:ƵŝůůĞƚ �ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ 
�ŽƸƚ :ŽƵƌŶĠĞ�ă�>ĂŶŐƌĞƐ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ &ŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ 
WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŽŝŶ 

KĐƚŽďƌĞ �ĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞΗ��Ƶ�Įů�ĚĞ�ůΖĞĂƵΗ 
EŽǀĞŵďƌĞ �ƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͗�WŽůĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ 

�ĠĐĞŵďƌĞ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WŝůŽƚĂŐĞ�^/�K��ƐƵƌ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĂƐŝůĞ�
ĞŶ�,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� 
ϭğƌĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ��ĚƵ�ϭϭϱ 
�ĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 



��������� 

>Ğ�ƉƵďůŝĐ�:ĞƵŶĞ� 

hŶ� ƉƵďůŝĐ� ũĞƵŶĞ� � ƋƵŝ� ĞŶĐŚĂŝŶĞ�
ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƚŝĨƐ� � Ě͛ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
;�Ϯ�͕� 'ĂƌĂŶƚŝĞ� ũĞƵŶĞ͕� �W/��͘͘Ϳ�
ĠŵĞƌŐĞ͘��ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚƚĞŶƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ� Ě͛ĂůůŽĐĂͲ
ƚŝŽŶƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĂďŽƵƚŝƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĂͲ
ƚŝŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ͘� /ů� ĞƐƚ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚ� ƋƵ͛ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϮϱĂŶƐ͕�
ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�Z^�͘��ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Z^��
ůĞƵƌ� ŽĨĨƌĞŶƚ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ�
ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� ă� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉĠͲ
ƌĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� � Ğƚ� ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘ 

 

ϳϲй Ϯϰй 

��^ĞǆĞ �ŐĞ 

ͬͬ�ϮϮϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ 

�ŽŶƚ�ϵϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�;ϰϯйͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϭğƌĞ�ĨŽŝƐ 

ͬͬ�ϴϲϰ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ 

ͬͬ�ϰϬϮ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ 

ͬͬ�ϯϬϬ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

-�ϭϴ�ĂŶƐ ϰй 

ϭϴ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ ϮϬй 

Ϯϱ�ă�ϱϱ�ĂŶƐ ϰϬй 

ϱϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�н� ϭϬй 

^ĂŶƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ ϯϵй 

DŝŶŝŵĂ�ƐŽĐŝĂƵǆ ϮϮй 

�ƵƚƌĞ ϭϯй 

�ĚĚŝĐƟŽŶ Ϯϭй 

DĂůĂĚŝĞƐ�WƐǇĐŚŝƋƵĞƐ ϰϴй 

WĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
ŝĚĞŶƟĮĠ 

ϭϭй 

Le Public Accueilli et/ou Accompagné 
�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

>ĞƵƌƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

͹ 

ඹ���ĞƌŶĞƌ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ƉƵďůŝĐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽƌŵĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ƌƵĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƐͲ
ƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕Ϳ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌŽĮů͘ 

ʹͲͳ͹ 

^ĂŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚ ϲϯй 

�ǀĞĐ�>ŽŐĞŵĞŶƚ� ϯϳй 

>ŽŐĞŵĞŶƚ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ 

^ĂŶƚĠ 

н�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĞŶ��ŶŶĞǆĞ�ϭ 

/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�͗�ƉůƵƐ�ĚĞ��ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƐĂŶƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ĞŶ�ĞƌƌĂŶĐĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�� 

 



͘ 

 

 

 

 

�������� 

>Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�������
Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŽŝŶ 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϳ͕� ƵŶĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� Ě͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƐŽŝŶ� Ă�
ĠƚĠ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ƵŶĞ� ŵĂƟŶĠĞ� ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ 

�ůůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ� ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞ� ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƵŶĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů��ĞŶ�ŵĂͲ
ƟğƌĞ�ĚĞ� ƐŽŝŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ͘��Ğ� ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ� ŽīƌĞ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
ĂƵǆ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ� ůĞƵƌ�
ƐĂŶƚĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐĂů͘� 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƵŶĞ� ĂĚŚĠͲ
ƐŝŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ɛ͛ĂǀğͲ
ƌĞŶƚ� Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ƌĠĐĞƉƟĨƐ� ĂƵǆ�
ĐŽŶƐĞŝůƐ� ƉƌŽĚŝŐƵĠƐ͘� �ƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ƐŽůůŝͲ
ĐŝƚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ă�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƐŽŝŶƐ� ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ� ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ĚŝĸĐŝůĞ�
ŵĂůŐƌĠ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞƵƌƐ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ� ŝŶĂĚĂƉͲ
ƚĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘� 

L’Accueil de Jour 

�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

ͬͬ��ϭϳϭϰ�WĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐŽŝƚ�ϲ͘ϵ�ƉĞƌƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ 

ͬͬ��&ŝůĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�͗�ϰϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ŽƵĐŚĞ ϵϵ 

>ĞƐƐŝǀĞ ϭϭϬ 

�ŽůŝƐ ϰ 

ZĞƉĂƐ ϯ 

sġƚĞŵĞŶƚƐ ϭϲ 

�ƵǀĞƚ ϯ 

ͬͬ��ϲϱ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ǀĞƌƐ��ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ͬ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ��������������
ĚŽŶƚ�ϰϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ 

�ŝůĂŶ� 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

�ͬͬ�ϯϲ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ��� 

ʹͲͳ͹ 

ඹ�/ŶĐůƵƌĞ��ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ͕�KĚŝůĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐŽŝŶ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ 
ය�/ŶĐůƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ��ŽƵ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ 
ර�/ŶǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ŽƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͙ Ϳ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞ�ũŽƵƌ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘� 

ͺ 

>ΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƵŶ� ůŝĞƵ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚΖĠĐŽƵƚĞ�
ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶ�ůŝĞƵ�
ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ͘ 

�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ĐĂĨĠ͕�ƌĞƉĂƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞͿ�Ğƚ�ůΖĂĐͲ
ĐğƐ� ă� ůΖŚǇŐŝğŶĞ� ;ĚŽƵĐŚĞ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ� ă� ůĂǀĞƌ͕� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕� ĚƵǀĞƚƐͿ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐĞƐͲ
ƐŝďůĞƐ͘ 

н�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĞŶ��ŶŶĞǆĞ�Ϯ 

>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ũŽƵƌ� ĐŽŶĮƌŵĞ� ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůŝ͘� �ƚ� ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ϭğƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�;н�ϭϬϬй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĞƐƐŝǀĞƐͿ͘ 

WĂƌŵŝ� ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ƉƌĠĐĂŝƌĞ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌŽƵďůĞƐ�
ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ƌĞŶĚĞŶƚ� ŝŶĂĚĂƉƚĞƐ� ă� ĠǀŽůƵĞƌ�
ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ͘� �Ŷ� ĚĠƉŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞ͕� ůĞƵƌ� ĂĐĐƵĞŝů�
Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ĚƵǀĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƌĂƌĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐͲ
ƚĂůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ă� ůĂ�ƌƵĞ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ� ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ͘ 

�Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞ�Ă� ĨĂǀŽƌŝƐĠ� ůĂ�ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�;ĐĨ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟǀĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶĂĐƟǀŝƚĠ͘ 



�������� 

�� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� Ϯ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞƐ� ĞŶ�
ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 

>Ă� ϭğƌĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ� ă�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�DĂƌŶĞ� ĂƵ� ZŚŝŶ� ĞŶƚƌĞ� �ŚĂƵͲ
ŵŽŶƚ� Ğƚ� ZŝĂƵĐŽƵƌƚ͘� �ƉƌğƐ� ƵŶ�
ƉŝĐ-ŶŝĐ͕� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĨƵƚ� ĐŽŶƐĂͲ
ĐƌĠ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĂŶŝŵĂůŝĞƌ�
ĚĞ�ZŽŽĐŽƵƌƚ-ůĂ��ƀƚĞ͘ 

>Ă� ϮŶĚ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�
ǀŝƐŝƚĞ� ĚƵ� ĨĞƐƟǀĂů� ĚĞ� ůĂ� WŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�DŽŶƟĞƌ�ĚĞ��Ğƌ͘ 

>ĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ŽŶƚ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
Ϯ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ;ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŽĸĐĞƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕� ƌĠƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘͘͘Ϳ͘ 

 

 

 

 

Les Animations socio-éducatives 

�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

ͬͬ�ϰϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ 

ͬͬ�ϴϵϯŚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ 

ͬͬ��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƵŝƐŝŶĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�^�s^�ůĞ��ŽŝƐ��ďďĞƐƐĞ 

ͬͬ� �ĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ă� >ĂŶŐƌĞƐ͕� DĠƚĂďŝĞĨ͕� ĨĞƐƟǀĂů� ĚĞ�
ů͛ĂĸĐŚĞ͕� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ǀĂƌŝĠĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƐĞĐŽƵƌƐ�ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ 

ͬͬ��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�͗�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽģů͕�ĚĞ�ŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉ͙ 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ 

ͬͬ�ϳϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ 

�ŝůĂŶ� 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

ʹͲͳ͹ 

ඹ��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĐŽ-ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͕�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 
ය��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂǆĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� 
ර��ƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă�Ɛ͛ ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ��;ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕͘͘Ϳ 

ͻ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ͨ ĨĂŝƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ĞŶ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ-
ĠĚƵĐĂƟĨ͘��ůůĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ĚĞ�͗ 
��-�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ 
��-�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů 
��-�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞů�ĞƚͬŽƵ�ŵĂŶƵĞů 
��-�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƟƐƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 

н�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĞŶ��ŶŶĞǆĞ�ϯ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟĨ�
ǀŽŝĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ͘� � �ƚ� ĐĞĐŝ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�
Žƶ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞ͕�ƐƟŵƵůĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 

>Ă�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ůĂ�
WĂƐƐĞƌĞůůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ůĞƵƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� ͗�
ͨ YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĂ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ŵŽŝ�ƋƵŝ�ƐƵŝƐ�
ŝŶĂĐƟĨ ͍�ͩ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ� 
ĂƵ�&ŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 



 

��������� 

������������� 
����������������� 
^Ƶƌ� ůĞƐ� ϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�͕�ϲ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ� Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�
ĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ� Ě͛ĠŶŽƌŵĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ă� ŐĠƌĞƌ� ůĞƵƌ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�
�ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ůŝĠĞƐ� ă� ĚĞƐ�
ƚƌŽƵďůĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�
;�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�
ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ͘͘Ϳ� Ğƚ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĂƵǆͲ
ƋƵĞůƐ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�
;ƌƵƉƚƵƌĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐͬĂŵŝĐĂůĞƐ� ŽƵ�
ƐƵƌŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĂŵŝĐĂůͿ͘� WĂƌͲ
ŵŝƐ� ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ů͛�s�>�Ă�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĠ� ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ă� ĞŵŵĠŶĂŐĞƌ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ƐĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘�
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ϯ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ�
ĂŝŶƐŝ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ƵŶ� ŵŽĚĞ� Ě͛ŚĠďĞƌͲ
ŐĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĂĚĂƉƚĠ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ŽŶƚ�
ƐƚĂďŝůŝƐĠĞƐ͘�YƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ů͛ŝƐƐƵĞ�
ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞ�
ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�
ĂŝĚĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ǀŝǀƌĞ� ĐĞƩĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ŶŽŶ�
ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĠĐŚĞĐ͘� �ŝŶƐŝ͕� >Ă� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ� ŶĞ� ƐƵďŝƚ� ƉůƵƐ� ƐĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ŵĂů-ġƚƌĞ� Ğƚ� ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ�
ĂĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ  ͘

L’accompagnement Vers 
et Dans le Logement 

ඹ��ƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ͕�ůĞ�ďĂŝůůĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 
ය��ƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ 
ර��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛�s�>�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ��ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 

ͳͲ 

ʹͲͳ͹ 

�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

ͬͬ��ϯϵ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ 
 �ŽŶƚ�ϴ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
�������������������ϴ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
�����������������������Ϯϭ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ 
  ϳ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ͬ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ƌĞůŽŐĞŵĞŶƚ� 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

�ŝůĂŶ� 

�ǯ���°������������������������������������������������������������±�������
�������±�����������������������ǡ��������±������±�������������������������Ǥ��
�������������������������������������������������������ǯ���±��������������±�±�
���ȋ��Ȍ��������������������������Ǥ� 

н�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĞŶ��ŶŶĞǆĞ�ϰ 

EŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�Ğƚ� ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ� ůĂ� ĨĂŝďůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ŚĂƵŵŽŶƚ�,ĂďŝƚĂƚ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ƉĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ů͛�s�>�͘�>Ğ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĞƐƚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� Ğƚ� ŇƵŝĚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ� � ƐŽŶƚ�
ĠŵŝƐĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝů� Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ŵŽĚĞƐƚĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� � ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶŶĞǆĞƐ͘� 

�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞƌƌĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƌŝǀĠ͘��Ŷ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƚĞƌŵĞƐ͕�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ƌĞĐůƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉůƵƐ�ă�
ůĂ�ǀŝĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�/ů�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂĚŽǆĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƐƵƌŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ǀŽŝƌ�ƉŚŽƚŽ�Ɛŝ�ĚĞƐƐƵƐͿ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ͬ�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ƌĞƉůŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ͕�ǀŽůĞƚƐ�ĐůŽƐ�ŽƵͬĞƚ� �ƌĞũĞƚ�ĚƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ĞŶĨĞƌŵĞŵĞŶƚ͘ 

>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ǀŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ͘� 

WƌğƐ�ĚĞ�ϰϬй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶƚ�ĂĐĐĠĚĠ�ă�ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞƵ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ��,Z^͘�>͛��s>�
ŵĞŶĠ� ƉĂƌ� ůĂ� WĂƐƐĞƌĞůůĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� � ůŽŐŝƋƵĞ� ĚƵ� >ŽŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ͘� 

�ĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� Ğƚ� ĐĞĐŝ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�;&ĂŵŝůůĞ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů͕�DĂŝƐŽŶ� ƌĞůĂŝƐ͕�͙Ϳ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘� /ů� ĂƌƌŝǀĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ƌĞŶƚƌĞŶƚ� ĞŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ă�
ŐĠƌĞƌ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͕��ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�͘� 



�������� 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĠĞƐ�
ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ŚŝǀĞƌ 
�ƵĐƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
Ŷ͛Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ� ƚƌŽƵǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ϰ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�
ƋƵŝ� ƌĞĨƵƐĂŝĞŶƚ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ� ŽƵ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ�
ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ�
ůĞƵƌ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘� 
hŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉĠƌŝů�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�Ă�
ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ� � ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ͘ 
��ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�͕�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ�
Ă� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ǀŽŝƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƵǆ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŚƀƉŝƚĂů� ƋƵŝ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ�
ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ġƚƌĞ�ƵŶ� ůŝĞƵ�Ě͛ŚĠďĞƌͲ
ŐĞŵĞŶƚ͘� 
hŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ� � ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�
ĞƐƚ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�
ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƉƵďůŝĐ͘ 

 

La Maraude 

�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

ͬͬ�ϭϴϯ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ŝůĂŶ� 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

�ŽŶƚ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌƵĞ 

�ŽŶƚ�ϭϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ͬ�,ƀƚĞů 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�͙͘ 

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƵƌƐ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗ 
ඹ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͗�ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ŵĂƌĂƵĚĞ�ŚŽƌƐ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂƌĂƵĚĞ͘� 
ය�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƵƌƐ  ͘
ර�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�͗�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ 

ʹͲͳ͹ 

ͳͳ 

��������������������� ǣ 

ȀȀ��������������������������������������������������ϔ��������������� 
ȀȀ������������������������±������������������������������������������

���������������������������������������������������Ǥ 
ȀȀ������������� ���� ���������� ����� ����� ������� ����� ��� ����� ��� �����

��������ͷͷͻ� 

���� �±�±������ ��� ������±�� �����±�� Ǽ ���������� ǽǡ� �±��������� ����� ���
�����������������±����������������ȋͶͷ�������������͹ͷ�����Ȍǡ�������������

н�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�ĞŶ��ŶŶĞǆĞ�ϱ 

ϭϯ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ϯ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ��Ğƚ�ϭ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ��'W��ĞīĞĐͲ
ƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�Ϯ��ŽƵ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

>Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĂƵĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĂƌĞ͘�-�hŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ŐĂƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĞƌƌĂŶĐĞ͘ 

hŶ�ĠƚƌŽŝƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ��͗� 
-��ĂǀĞĐ�ůĞ�ϭϭϱ�͗�ŝů�ĂǀĞƌƟƚ�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĂŶƐ�

ůĂ�ƌƵĞ͘���Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ůĞ�ϭϭϱ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ĠŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘ 

-�ĂǀĞĐ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ZŽƵŐĞ͕�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƐĞƐ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ϭϭϱ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�>Ă�WĂƐƐĞƌĞůůĞ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƵƌƐ͘���Ŷ�ĞīĞƚ͕�
ůĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ϭϭϱ��ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͘ 

>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĂƵĚĞ��ĚĞ�ϮϬŚ�ă�ϮϯŚϯϬ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĨƌŽŝĚ�ϭ�ĞƐƚ�
ůŽŶŐƵĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ϭϭϱ�ƌĠƉŽŶĚ�
ϮϰŚͬϮϰ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ZŽƵŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵŝŶƵŝƚ͘ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐŽŝƌƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĂƵĚĞƵƌƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞƉğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĞƌƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

hŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ĚĞŚŽƌƐ�ǀŝĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ũŽƵƌ��Ğƚ�
ĂĐĐĞƉƚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƉŽƐĠ͘ 



��������ǥǤǤ� 

�ůĞ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ 

>Ğ� ZĂůůǇĞ� �ŝƚŽǇĞŶ͕� ƉŝůŽƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ^ŽĐŝĂů� ůĞ� WŽŝŶƚ� ĐŽŵŵƵŶ͕�
ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ƚŚğŵĞ� ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ� ƵƌͲ
ďĂŝŶĞ͘� 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�
WĂƐƐĞƌĞůůĞ� Ă� ƚĞŶƵ� ƵŶ� ƐƚĂŶĚ� ƋƵŝ�
ĞǆƉŽƐĂŝƚ� ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ƵƐƵĞůƐ� ĐŽŶͲ
ĕƵƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ƌĠĐƵͲ
ƉĠƌĠƐ͘� �ĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ĨƵƌĞŶƚ� ĐŽůͲ
ůĞĐƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĐŽŵͲ
ďƌĂŶƚƐ� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϳ͘� �ĞƩĞ�
ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ůŽĐĂƟĨ�ĂƉƉĂƌͲ
ƟĞŶƚ�ă��ŚĂƵŵŽŶƚ�,ĂďŝƚĂƚ͘� 

�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƵďůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟĨƐ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ͘�
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ƋƵĞ�
ĐĞƩĞ� ĂĐƟŽŶ� ĨƵƚ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >Ă� dĂŶŐĞŶƚĞ͕�
ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƐƚĞƐ͘ 

 

Bien Vivre Chez Soi 
>͛ĂĐƟŽŶ��s�^�ǀŝƐĞ�ă��͗�-�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�;ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ĐŽŵŵƵŶĞͿ 

�-�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƵͲ
ďůŝĐƐ�ƐŽĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĂůŽƌŝƐĠƐ 

-��ŝĚĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ 

-�ĠǀĞůŽƉƉĞƌͬWƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞůƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƉƵͲ
ďůŝĐ�ŝĚĞŶƟĮĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� 

ͬͬ� �>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƉĂĐĞ� ǀĞƌƚ� �ŚĂƵŵŽŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚ� Ğƚ�
ŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ůŝĠƐ��͗� 

-� �Ƶǆ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ͗� ů͛ĠůĂŐĂŐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ͕� Ğƚ� ĚƵ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ�
Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ǀĞƌƚ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƐƐŝĨ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�
ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞ͘� 

-���Ƶ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͗� 

-���Ƶ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞ� 

�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

 

 

ͬͬ��ϭϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

ͬͬ� Ϯϲ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂĐƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�
;ƌĠŵƵŶĠƌĠĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐͿ 

ͬͬ��ϭϭϯŚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕ 
 
ͬͬ�ϯϮϲŚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�� 

ͬͬ�ϮϴϯŚ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ƉĂƌ�ƚƌĞŵƉůŝŶ�ϱϮ�� 

ͬͬ���>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϳ�͗��ĐŽ-�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�EĞƩŽǇŽŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�&ŽƌŵĂƟŽŶ�W^�ϭ�͕�͙͘ 

ͬͬ� >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ͗� -� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� � ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

-��ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ů͛ ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�;Ğǆ�͗�
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚƵ��ŽƌŐĞďŝŶ͘͘͘Ϳ 

�ŝůĂŶ� 
�����>ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�;ƌĞͿ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͘� 

��������>͛ĂĐƟŽŶ��s�^�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ƌŽŵƉƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ůĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ƌĞĐŽƵƌĂŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟǀĞ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�� 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

ඹ�DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƌƐĂ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ��ŚĂƵŵŽŶƚ-ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
ය�DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
WĂƐƐĞƌĞůůĞ͘� 
ර�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ���ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�sŝůůĞ͕��ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů��
ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ��ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 

 

ͳʹ 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ 

ʹͲͳ͹ 

н�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�ĞŶ��ŶŶĞǆĞ�ϲ 



 

�������� 

>Ğ�ϭϭϱ͕� 
ŵĂĚĞ�ŝŶ�WĂƐƐĞƌĞůůĞ 

 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ϯ�
ĠĐŽƵƚĂŶƚƐ� ϭϭϱ� ĞŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ^/�K� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĂƐƐƵͲ
ƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�
ĠŵŝƐĞƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƵͲ
ďůŝĐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� � ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�͘� 
�ĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ĂĐƚĞƵƌƐ� �,/� Ğƚ� ůĂ�
���^WW� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͲ
ƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ��ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘ 
>Ğ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^/�K�Ğƚ�ĚƵ�
ϭϭϱ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ-ǀĂůƵĞ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� � ƵŶĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ͘ 

Le SIAO 

 

ʹͲͳ͹ ͳ͵ 

�� �Ǥ�Ǥ�Ǥ�Ǥ ���� ���� ����� ��� �±����� ��� ����������� �̹�������ǡ� �̹�±���������ǡ�

�̹��������������̹���°�������������������������������������ǡ��������������̹²�������
�������±��Ǥ 
 
���ͷͷͻ����� ������±����ǯ������������������ �����������͹ͼͻ� ����������������͸ͺ�
�����������͸ͺǤ���������������±������������ǡ�������������������������������������Ǧ
�����±Ǥ� �ǯ��������� ���� �ǯ��������� ���� �±������ �����±�� �� ��� �������� ��� ��� ���Ǧ
�������������±���������������� �ǯ����������������� ���� �������������±�����ǡ����
������������������������ǯ����Ǥ� 

�Ŷ�ĐŚŝīƌĞƐ 

�ŝůĂŶ� 

������������͸Ͷͷ; ǣ� 

ඹ��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ��ůŽŐŝĐŝĞů�^/�^/�K�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
ය�dƌĂǀĂŝůůĞƌ��ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ƐŽĐŝĂů 
ර��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŚŽƌƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��,/� 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ 

ϲϴй ϯϮй 

��^ĞǆĞ 

EĂƟŽŶĂůŝƚĠ �ŐĞ� 

-�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ ϮϮ�й 

ϭϴ-Ϯϰ�ĂŶƐ Ϯϱй 

Ϯϱ-ϱϱ�ĂŶƐ ϰϱй 

ϱϲ��Ğƚ�н ϱ�й 

ͬͬ�ϭϬϳϮ��ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ 

�ŽŶƚ��ϭϬϯϲ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ 

ϯϲ��ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ� 

&ƌĂŶĕĂŝƐĞ ϱϮй 

,ŽƌƐ�h� Ϯϯй 

/ŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠ Ϯϯй 

h� Ϯй 

ͬͬ��ϱϰϲ��ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ��ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ 

ͬͬ���Ϯϰ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ��ǀĞƌƐ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ� ͬͬ�ϭϭ����ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 

ͬͬ���ϰϵϬ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͬ�ƌĞĨƵƐ�^/�K�ͬ�ZĞĨƵƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�>Ğ�^/�K�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�^/�K�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� 

�ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ��,/� �ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƐŝĠŐĞĂŶƚ��ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƵŝƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͘� 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚƵ�^/�K�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ��ŽƵ�ƌĞŶͲ
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Nombre de personnes rencontrées   Sexe  

 Nombre  de personnes 
rencontrées 

         Sexe 
     Année 

Hommes Femmes 

Année 2017 228  % 2015 81% 19% 
Année 2016 192  %2016 75% 25% 
 Année 2015 192  %2017 75% 24% 

 

Situation relative au logement  

 2016 2017 
Pers de nationalité  Hors UE 17% 17% 

Routard 24% 46% 
Squatt 4% 2% 

Hébergement famille 6% 7% 
Hébergé chez un  ami 10% 10% 

Hébergé Structure AHI / DA 1% 5% 

locataire 43% 27% 
Inconnu / 6% 

 
Age (*) 

 
Age 

Année 
-18 ans 18 à 24 ans 25 à 55 ans 56 ans et + Non renseigné 

% 2015 1% 15.6% 58% 10.4% 15% 
% 2016 6% 9% 58% 13% 14% 
% 2017 4 % 20% 40% 10% 26% 

 

Ressources (*) 
 

Situations 
Sans 

ressource 
RSA/ADA/Garantie 

Jeune 
Chômeurs 

AAH/ 
invalidité 

Salariés Retraités 
Situations Non 

Données 
%2017 39% 19% 4% 13% 5% 4% 16% 
%2016 36% 23% 6% 18% 6% 4% 16% 
% 2015 33% 26% 7% 22% 5% 6% 15% 
% 2007 19,5% 27% 9,5% 11,5% 5,5% 2% 25% 

 

 Santé (*) 

Prévalence du symptôme 2015% 2016% 2017% 
alcoolémie 13% 10% 10% 

addiction médicaments 0 3% 2% 
toxicomanie 7% 11% 9% 

poly consommations 23% 2% / 
maladies psychiques 38% 27% 19% 

addiction et maladie psychique 29% 12% / 
Pas de problème de santé identifié / 34% 11% 
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Répartition de la fréquentation  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fréquence de passage (%) 

 2015 2016 2017 

Personnes venues 1x 51% 49% 50% 

Personnes venues 2 à 5x 21% 24% 22% 

Personnes venues < 20 x 10% 9% 10% 

Personnes venues + de 20 x 11% 9% 11% 

 
 

 Nombre de  personnes % 

 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Personnes vues en entretien 133 141 153 69% 73% 97% 

Première intervention 77 86 98 40% 45% 43% 

Personnes utilisatrices des services 24 30 36 12% 16% 17% 

Nb de passage Usagers 1800 1307 1714 / / / 

 
 
 
 
 

2016 
Nb de Personnes/ Mois Nb fréquentation 

moyenne par jour 
Nb de Passages 

 2016 2017 2016 2017 2016 2017 

Janvier 40 49 5.1 6.6 102 145 

Février 37 44 5.2 5.8 109 122 
Mars 47 49 5.7 8.7 126 183 
Avril 25 56 4 8.7 84 165 
Mai 29 41 3.8 7 75 132 
Juin 34 41 3.6 6.2 80 130 

Juillet 32 45 4.3 6.6 85 132 
Aout 36 30 3.5 5 77 111 

Septembre 42 40 6.8 5.7 149 119 
Octobre 50 62 7.6 9.4 159 207 

Novembre 36 38 6.7 6.4 133 136 
Décembre 43 37 5.8 6.6 128 132 

TOTAL 174 213 5.2 6.9 1307 1714 

L’Accueil de Jour 

Annexe 2 
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Accès au service 
 

 Nb d’accès 

 Douche Lessive Colis Repas Duvet Vêtements 

2015 30% 25% 0 3% 7% 5% 
2016 36% 30% 0 4% 6% 18% 
2017 10% 14% 0 0% 4% 5% 

 

Accueil des personnes en vue d’un accès à l’hébergement / Accompagnement 

 Nb de personnes accueillies en vue d’un accès à l’hébergement 
% / nb total de 

personnes 
accueillies  

Accompagnement vers un 
hébergement adapté 

Orientation Vers une 
structure 

d’hébergement 
Total 

Année 2015 20 29 49 26% 
Année 2016 27 25 52 30% 
Année 2017 18 47 65 30% 

     
     

 
Nb contacts 
partenaires 

Nb rencontre 
partenaires 

Nb 
Entretiens 

 

Année 2014 417 286 580  
Année 2015 497 288 661  
Année 2016  488 360 726  
Année 2017 370 300 864  
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THEMES 

Nbres de 
per 

Heures 
effectuées 

 

Heures total 
effectuées 

par accueillis 

Prévention , vie 
quotidienne 

atelier cuisine (10-02) (02-03)(04-05)(20-07) 9 5,5 67,00 
ATELIER PTIT DEJ (16-03) 1 2,75 2,75 

atelier cuisine sortie langres (26-07) 5 1,5 7,50 
Nettoyons la nature (22-09) 2 3 6,00 
hygiène des mains (10-11) 1 0,5 0,50 

    83,75 

Culturel 
sortie théâtre (21-03) 4 2,5 10,00 

sortie avec secours catholique (23-03)(29-09) 6 2 12,00 
atelier écriture (04-10) 1 2,5 2,50 

    24,50 

Inter-associative 

atelier cuisine (13-01)(23-03)(15-06)(28-09)(26-11) (30-11) 10 5,5 89,50 
eco randonnée (05-04) 4 2,75 11,00 

forum sante(18-05) 52 0,5 26,00 
feu de la st jean (16-06) 2 6,25 12,5 

préparation stand rally citoyen(21-06)(04-07) 3 2,5 10 
rally citoyen (08-07) 6 5 18 

journée sportive du COPIL (06-09) 3 5,5 16,3 
    183,30 

Implication à la vie de 
l'association 

montage du salon de jardin 4 1,5 6,00 
Embellissement courette (05-04) (29-05) 

(01-06)(12-06)(19-06)(21-06) (26-06) (27-06) 
4 2 17,00 

réfection table de jardin (17-08)(21-08)(23-08)(25-08) 1 2 7,00 
charte d’accueil (28-11) (08-12) 5 2 16,00 

atelier créatif de noel ( 11-12)(12-12)(13-12)(14-12)(18-12) 11 2 32,50 
NOEL 2017(21-12) 11 8 88,00 

    166,50 

bien vivre chez soi dans 
son quartier 

atelier les collectives (10-04) 4 2,5 8,00 
rally citoyen (08-07) 6 5 17,50 

Barbecue de fin de chantiers (21-07) 5 6 30,00 
    55,50 

Convivialité, bien-être, 

REPAS DE NOEL (20-01) 7 7 42,00 
 Préparation sortie metabief (14-02) (01-03)(22-3)(26-04) 7 2,5 17,50 

SORTIE METABIEF (28-04) 4 14 56,00 
JEU KILOUTOU  4 0,5 1,50 

tour de France (06-07) 8 5 39,00 
secours catholique rencontre CAP VERT (26-06) 1 1 1,00 

Réunion préparation sortie langres (18-07) (25-07) 5 2 9,50 
SORTIE LANGRES (27-07) 5 9 45,00 

jeu MIKADO (02-08) (01-12)(20-12) 6 1 5,50 
ATELIER COCKTAIL (04-08) 5 2 10,00 
préparation au fil de l'eau 

(19-09)(26-09)(03-10)(10-10)(17-10) (08-11) 
11 3 55,00 

sortie AU FIL DE L'EAU (19-10)(16-11) 5 10 97,50 
    379,50 

ouverture SUR  
L'EXTERIEUR 

forum santé (18-05) 52 pers rencontré 8 partenaires 
forum des associations (02-09) 10 pers rencontrées 12 partenaires 

SSI   
 TOTAL 2017 893,05 €  
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 Nb de pers accompagnées % / Nb de pers. accueillies 

Année 2015 55 29% 
Année 2016 35 19% 

Année 2017 39 18% 

 

 Type D’accompagnement 

 
Accès en logement Entrée effective en 

logement 
Maintien en 

logement 
Sortie de 
logement 

2015 16 7 40 6 
2016 13 6 21 3 
2017 8 6 21 7 

 

 2015 2016 2017 

Nombre de ménages adressés à l'association en vue d'un AVDL : 55 35 39 

Nombre de ménages engagés dans un accompagnement pendant l'année : 50 35 39 

Nombre de ménages suivis simultanément par l'association en file 
active/mois : 

21.25 15 16 

Nombre de mois d'accompagnement vers le logement :   56 mois 60 mois 59 mois 

Nombre de mois d'accompagnement dans le logement :   198 mois 123 mois 129 mois 

Durée moyenne de la mesure d'accompagnement par  ménage en mois : 5 mois 5 mois 5 mois 

Délai moyen de déclenchement de l'accompagnement : 0 semaine 0 semaine 0 semaine 

Nombre de ménages ayant accédé à un logement au cours de l'année (parmi 
les ménages accompagnés) : 

4 6 6 

 

  

L’accompagnement Vers et Dans le Logement 

Annexe 4 
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Distribution / Aide Nb de Duvets Nb de Radios 
Nb de 

rencontres 

2017-2018 3 4 183 
 

 

Maraude Hommes Femmes Mineur Total 

2017-2018 29 2 0 31 
 

 

Orientations 2017 

Nb de pers restées à la 
rue 

4 personnes dont : 
- 3 pour refus de la part des centres d’hébergement (problèmes de 
comportement)  
 - 1 pour refus de la personne d’intégrer un hébergement d’urgence 

Nb de pers 
transportées vers un 
Hébergement/ Hôtel 

               13 Personnes dont : 
- 3 personnes prises en charge par la croix rouge pour  un transport en CHRS 
(RELAIS 52) 

   -2 personnes transportées à l’hôtel F1 de Chaumont 
  - 8 personnes transportées à Emmaüs 

Autre 

  - 3 personnes orientées aux Urgences 
  - 1 personne accompagnée à Maine de Biran 
  - 2 personnes transportées à leur domicile 
  - 3 personnes en logement mais au mode de vie marginalisé 
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 18-25 25-35 35-45 45-55 +55 

Ages 6 2 3 3 1 

 

 Femme Homme 

Sexe 4 12 

 

 Appart            Cht 
Habitat 

Appart autre cht 
Habitat  

SDF 

Hébergement / Logement 13 1 2 

 

La 2/3 des personnes positionnées résident sur un quartier qui relève du Contrat de Ville. 

 

 Quartier CUCS Centre-Ville/ Hors 
CUCS 

Zone de Domiciliation 13 3 

 

 RSA AAH/ 
Invalidité 

Chômage/ 

Sans activité 

Garantie 
Jeune  

Sans 
ressource 

Formation 
/ IJ 

Retraité 

Ressources 4 5 0 2 2 2 1 

 

 

 

Bien Vivre Chez Soi 
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 Activités Pratiques et Manuelles     
(211  heures)ratiques 

Descriptif 
Nb 

d’heure 
Date 

Nb de 
participants 

Lieu 

 

Chantier d’espace Vert 
 Par demi-journée, 2 personnes intégrées à l’équipe espace vert 

Chaumont Habitat 
 Elagage, taille d’arbustes, nettoyage d’espace vert  

131 h 

10 journées 

De mai à  et 
Décembre  2017 

 8 personnes Rochotte, Bd 
voltaire, Ahston , 
Cavalier, Cité de 

Bourgogne 

 Ramassage d’encombrants 

 

 Ramassage    d’objets (meubles, appareils électroménagers,…) 
encombrants des logements ou certaines parties privatives 
d’immeuble. 

 Intégration des participants à  l’équipe Chaumont Habitat 

50h décembre 2017 
5 personnes Rochotte, pierres 

percées, Cavalier 

 
Action d’animation d’information, de 

prévention, de sensibilisation à la 
citoyenneté  (113 heures) et Manuelles 

Descriptif 
Nb 

d’heure 
Date 

Nb de 
particpants Lieu 

 

Rallye citoyen 

 Fabrication mobilier d’intérieur avec des objets récupérés lors de la 
semaine des encombrants  

 Exposition des œuvres réalisées et de méthode de fabrication de ce 
mobilier sur le stand Passerelle du Rallye citoyen 

 Plusieurs équipes inter-associatives ont ramassé les détritus disséminés 
au sein du quartier la Rochotte en amont du rallyes citoyen 

49h 
Avril - Juillet 

2017 

 10 personnes 

Cavalier 

 Barbecue 
 Action de  convivialité réunissant l’équipe Espace vert de Chaumont 

habitat, les salariés de la Passerelle et certains usagers ayant participé à 
des chantiers rémunérés sur la 1ère partie de l’année 2017 

30h Juillet 2017 
4 personnes 

Val barizien 

 
Nettoyons la nature   Ramassage des déchets dans les parcs municipaux dans le cadre des 

journées Nettoyons la nature organisé par la fondation E.LECLERC 
8h 

Septembre 
2017 

3 personnes Squares 
chaumontais 

 

Formation PSC1  sensibiliser les participants aux gestes de premiers secours PSC1 et au 
secourisme. 

23h octobre 2017 

3 personnes 
accueillies + 
bénévoles et 

salariés 

Rochotte 

 
20 ans de l’AHMSITHE  participation à la matinée célébrant les 20 ans de l’AHMISTHE 12h 

Décembre 
2017 

4 personnes 
Centre ville 
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Le SIAO 
(Service Intégré d’Accueil et d’Orientation) 

Typologie des 
demandeurs 

 

823 personnes différentes ont fait une demande d’hébergement d’urgence  
Composition familiale :  65 % de demandeurs isolés (dont 54 % d’hommes seuls et 11 % de 
femmes isolées) – 30% de ménages avec enfants – 5% ménages sans enfant 
Tranche d’âge du public : -  25 % de 18 à 24 ans / 41 % de 25 ans à 49 ans   / 25 % de 0 à 17 ans  
Nationalité :  Française : 52 % - Hors UE : 23 % - UE : 2 % - indéterminée : 23% 
Situation résidentielle avant l’urgence :  A la rue :  41%  -  Hébergé par un tiers :  19 % -  Sortant 
de CADA : 12 %   
Principales raisons de l’urgence :  Dort à la rue : 21 % - Fin d’hébergement par des tiers : 14% - 
sortie du dispositif asile : 11 % 

Demandes 
d’hébergement  

Personnes hébergées 

Typologie des 
demandeurs 

Demandes 
d’hébergement et 

réponses 

Personnes hébergées 

249 personnes ont fait une demande d’insertion   
Composition familiale : 75 % de demandeurs isolés (dont 50% hommes isolés et 25 % femmes 
isolées) 24 % ménages avec enfants -  1% ménages sans enfant 
Tranche d’âge : 25 ans à 49 ans : 45% -  18 à 24 ans : 27 % -  0 à17 ans : 18%   
Situation résidentielle avant l’urgence : 21 % Hébergé par un tiers -   17 % Institutions 
publiques - 14 % autres -  13 % Location parc privé/ parc public – 11 % à la rue  
Motifs de sollicitation : 11% fin d’hébergement chez tiers / 12 % violences conjugales / 12% 
sortie de détention / 11% sortie d’hébergement / 10 % institutions publiques   

11 commissions SIAO  
420 dossiers étudiés ( 248 :  1ere demande / 172 : Renouvellement ) : 

 64% de réponses positives  
 12% de refus  
 24 % autres (proposition d’orientations et/ ou demande annulée)  

Au 31/12/2017, L’Etat a financé 117 places d’insertion sur l’année 2017 (103 places occupées) + 
99 places de logement adapté (97 occupées) 

 Taux d’arrivée : 57% -  Taux de départ : 49 %  
 

Au 31/12/2017, L’Etat a financé 130 places d’urgence sur l’année 2017 (126 places occupées) + 37 
places en période hivernale (dont 3 occupées) -  

 Taux d’arrivée : 54%  - Taux de départ : 38 %  
Nuitées hôtelières : 19  

Taux moyen de réponses positives : 80%   
 Taux d’orientation :  59 % -  Taux refus par les personnes : 34 % 

Taux de refus : 20%  
 Motif principal :  34 % refus par manque de place  

 

Prestations urgence 
(Transport , Demande 

asile )  

Transport : 27 demandes / 41 prises en charge / Orientation principale :  RELAIS 52 

Frais Remboursement asile :  185 demandes  

Volet urgence 

Volet Insertion  
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Nombre de demandes d’hébergement et de logement adapté 
   

 

 Hébergement Logement Adapté 
Nombre de demandes exprimées en 
nombre de personnes différentes 1036 36 

Nombre de réponses positives 546 24 
Nombre de refus 490 12 

 

 

Les caractéristiques 
des demandes 

d'hébergement et 
logement adapté 

  

Année Jan. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aout Sept. Oct. Nov. Déc. TOTAL 

Nombre total de 
personnes en 
demande de 

solution 
d'hébergement ou 

de logement 

2012 95 94 65 27 49 110 70 61 37 53 78 95 832 

2013 34 47 68 78 63 63 94 77 60 89 62 88 823 

2014 178 75 68 60 96 53 59 62 54 100 49 54 918 

2015 88 65 54 66 40 37 47 45 56 103 60 60 721 

2016 95 75 76 49 70 72 67 70 118 139 88 86 1005 

2017 194 86 97 55 95 80 45 56 90 70 109 95 1072 
 

 

Typologie du ménage 
   

Typologie du ménage % 2015 % 2016 % 2017 

Homme isolé 52% 52% 52% 

Femme isolée 15% 19% 14% 

Femme seule avec enfant(s) 16% 13% 13% 

Couple avec enfant(s) 9% 12% 15% 

Groupe d'adultes avec enfant(s) 5% 2% 0% 

Couple sans enfant 1% 2% 3% 

Homme seul avec enfant(s) 2% 0% 0% 

Groupe d'adultes sans enfant 0% 0% 1% 
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Structure de 1er Accueil 
 

RELAIS 52 198 26% 

La Passerelle (SIAO – Accueil de jour ) 100 13% 

Service  social ( autres)  89 12% 

Association pour l'Accueil des Travailleurs et des Migrants 78 10% 

Association PHILL 65 9% 

CHRS SOS femmes accueil 50 7% 

France Terre d'Asile 41 5% 

CIAS LANGRES 31 4% 

CENTRE HOSPITALIER DE LA HAUTE-MARNE 22 3% 

Service Pénitentiaire d'Insertion et de Probation 21 3% 

Structure  HORS DEPARTEMENT 11 1% 

APAJH - MECS 7 1% 

CCAS SAINT DIZIER 7 1% 

DDCSPP 6 1% 

UDAF 6 1% 

COMMISSARIAT DE POLICE - ADAJH 5 1% 

MISSION LOCALE  Haute- Marne  4 1% 

CAS JOINVILLE 3 0% 

CCAS VITRY LE FRANCOIS 3 0% 

C'SAM 3 0% 

CAS SAINT DIZIER 2 0% 

Ecole de la 2ème Chance en champagne Ardenne 2 0% 

Conseil Départemental 1 0% 

EDUCATION NATIONALE 1 0% 

EMMAUS FOULAIN 1 0% 

HOTEL 1 0% 

 758 100% 
 

Expulsions 
     

Année 
Sollicitation 
SIAO lors de 
l'expulsion 

Nombres de 
ménages 

ayant 
intégrés un 

CHRS 

Nombres de 
personnes 

ayant 
intégrés un 

CHRS 

Nombre de 
personne en 
% hébergée 

en CHRS 

2017 12 8 9 20% 

Avril 2016 à Octobre 2016   7 8 11% 

Septembre  à Décembre 2015   4 4 8% 

 

 

36 



 

 

 

 

Situation à la sortie des personnes 2016% 2017% 

Parti sans prévenir 35% 25% 

Autre (retour à domicile…) 15% 15% 

Hébergement chez un tiers (famille. Ami. autre) 15% 14% 

Logement ordinaire public/privé 11.3% 9% 

Rue / Abri de fortune 5.5% 6% 

Hébergement d'insertion 5.5% 8% 

Institutions publiques (hôpital. Prison. maison de 
retraite....) 

5.2% 4% 

Hébergement d’urgence 2.1% 1% 

Logement foyers (FJT/FTM/résidence sociale) 2%   

Maisons relais / Résidence Accueil 1.7% 3% 

Dispositif d’asile 1.3% 3% 

ALT 0.7% 1% 

Dispositif hivernal 0.34%   

Colocation 0.3% 1% 

 

Récapitulatif de l’année 2017 

 

 Type de réunion Objectifs des rencontres 
Nombre de 
rencontre 

Rencontres avec 
les partenaires 

Résidence sociale le Clos Mortier Présentation des missions du 
SIAO et des différents dispositif 

1 
PRADHA Aldoma 1 

Croix Rouge 
Présentation de l’association 

Passerelle 
1 

Participation 
 aux réunions  

de travail 

Préparation du plan hivernale 
Mise en lien des différents 

acteurs en vue de la période 
hivernale et des disponibilités 

1 

Réunion Insertion des réfugiés sur le 
département de la Hte-Marne 

Travail sur l’insertion du public 
réfugié 

1 

Réunion DALHO (2)  2 

Commission Interne logement Attribution d’un logement ou 
situation problématique 

 

Comité de Pilotage ( PF ELSA / LES 
PIERRES POSEES 

Différentes actions menées par 
les logements adaptés 

2 

Plan départemental de mobilisation 
des violences faites aux femmes 

Prise en charge des femmes 
victimes de violences 

1 

Schéma de domiciliation PDALPHI  1 
Bilan au diagnostic 360°  1 
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